ผลผลิตและกิจกรรมของโมดูล 4 - 5

(การวางแผน และการกำหนดยุทธศาสตร์&การนำแผนสู่การปฏิบัติ)
ผศ.ดร.ชญาพิมพ์  อุสาโห
ผลผลิต 5 รายการ  ดังนี้

ก. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ข. การทบทวนรายงานผลการดำเนินการ 
ค. ความสำคัญของการวางแผน และการเชื่อมโยง 
ง. การวางแผน  กำหนดยุทธศาสตร์  และการนำแผนสู่การปฏิบัติ 
จ. แนวทาง การพัฒนา  และปรับปรุงแผนฯระยะต่อไป 
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ก. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1.แบ่งกลุ่มออกเป็น  6 กลุ่ม   แต่ละกลุ่มตั้งชื่อโรงเรียน
2. แต่ละท่านตอบคำถาม 6 ข้อ ใช้เวลา 20 นาที
3. ตัด ฉีก คำถาม-คำตอบแต่ละข้อ ออกจากกันจำแนก เป็น 6 ข้อ  แล้วสรุปผลแต่ละข้อในที่ประชุมกลุ่ม
4. แต่ละกลุ่ม แบ่งหน้าที่แต่ละข้อ ภายในกลุ่มโดยนับ 6-1  ที่จะเป็นผู้แทนกลุ่มไปร่วมพิจารณา แต่ละข้อ 1-6 
    และวิเคราะห์/ สังเคราะห์ แต่ละข้อ พร้อมนำเสนอที่ประชุมใหญ่
5. แต่ละกลุ่ม(ข้อ) เตรียมนำเสนอที่ประชุมใหญ่ โดยจัดทำเป็น  Graphic  Review แล้วนำเสนอที่ประชุมใหญ่
6. ทำความเข้าใจกับเอกสารหมายเลข 0 
7. สรุปสิ่งที่ท่านได้เรียนรู้จากเอกสารหมายเลข 0    ซึ่งนำไปใช้ประโยชน์ได้  ลงในสมุด 
8. วิทยากรสรุปเอกสารหมายเลข 0

9. แต่ละกลุ่มสรุปเอกสาร พร้อมนำเสนอเป็น Mind Mapping  ดังนี้

กลุ่มที่ 1  - เอกสารหมายเลข 2 , 9


กลุ่มที่ 2  - เอกสารหมายเลข 3 , 10


กลุ่มที่ 3  - เอกสารหมายเลข 4


กลุ่มที่ 4  - เอกสารหมายเลข 5 , 6 , 7

กลุ่มที่ 5  - เอกสารหมายเลข 11 , 12, 13
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กลุ่มที่ 6  - เอกสารหมายเลข 15 , 14 , 14.1
ข. การทบทวนรายงานผลการดำเนินการ
 1. แบ่งกลุ่มตามเดิม  6 กลุ่ม
2. แต่ละท่านพิจารณารายงานประจำปีของโรงเรียน จากเอกสารหมายเลข 17 

3. แต่ละกลุ่มสรุป แนวทางการจัดทำรายงานประจำปี หรือ SAR (what  should  be)
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ค. ความสำคัญของการวางแผน และการเชื่อมโยง 
1. แบ่งกลุ่มตามเดิม  6 กลุ่ม

2. แต่ละท่านพิจารณาความสำคัญของการวางแผน   และการเชื่อมโยง 

2.1 ตอบคำถาม ตามเอกสารหมายเลข 16 
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2.2 แสดงความเชื่อมโยงโดยศึกษา เอกสารหมายเลข 2-3-4-5-6-7-8   โดยนำกรณีศึกษา4.2 หน้า 63 มาวิเคราะห์ และใช้ข้อมูลเอกสาร 9 -15ประกอบ


ง.การวางแผน  กำหนดยุทธศาสตร์  และการนำแผนสู่การปฏิบัติ 

1. ฟัง VCD ผู้ใหญ่ผาย  สร้อยสระกลาง 
2. แต่ละกลุ่มจัดทำแผนยุทธศาสตร์ให้มีความเชื่อมโยง/แผนปฏิบัติการ และเตรียมนำเสนอที่ประชุมใหญ่
3. จัดทำกรณีศึกษาการนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ และเตรียมนำเสนอที่ประชุมใหญ่
4. นำเสนอแผนยุทธศาสตร์  และกรณีศึกษาต่อที่ประชุมใหญ่ 
กรณีศึกษา เรื่อง การนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ

สถานศึกษาแห่งหนึ่งมียุทธศาสตร์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ประกอบด้วยโครงการ 4 โครงการ ต้องการงบประมาณตามยุทธศาสตร์ เป็นเงิน 20 ล้านบาท  แต่ได้รับการจัดสรรงบประมาณทั้ง 4 โครงการเป็นเงิน 19.5 ล้านบาท และพบว่าโครงการอบรมครูทั้งโรงเรียนจำนวน 100 คน คนละ 10,000 บาท เป็นเงิน  1 ล้านบาทนั้น  ได้รับจัดสรรงบประมาณ 500,000 บาท  จากสภาพการณ์ดังกล่าวข้างต้นขอให้แต่ละกลุ่ม ตอบคำถามต่อไปนี้  พร้อมทั้งนำเสนอที่ประชุมใหญ่

1. แสดงตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการอบรมครูทั้งโรงเรียน
2. ท่านจะบริหารโครงการนี้อย่างไร เพื่อให้เกิดความสำเร็จตามตัวชี้วัด  จงระบุกิจกรรม  ขั้นตอน  และการใช้งบประมาณ  แหล่งที่มาของงบประมาณ  โดยกิจกรรมประกอบด้วย
2.1  การเตรียมการฝึกอบรม
2.2  การฝึกอบรม ณ โรงแรม 5 ดาว จำนวน 9 วัน 8 คืน
2.3  การติดตามและการประเมินผล  โดยต้องจัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการ  และรายงานการประเมินผลโครงการ


ทั้งนี้ได้กำหนดเกณฑ์ค่าใช้จ่ายดังนี้
1. ค่าตอบแทนวิทยากรหลัก ชั่วโมงละไม่เกิน 1,500  บาท
2. ค่าตอบแทนวิทยากรผู้ช่วย ชั่วโมงละไม่เกิน  500  บาท
3. ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ช่วยงาน วันละไม่เกิน  500  บาท
จ. แนวทาง การพัฒนา  และปรับปรุงแผนฯระยะต่อไป 

