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วิสัยทัศน์
 และ.
แผนพัฒนาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
(ปี พ.ศ.2553-2555)
โดย 
นายปรเมษฐ์ โมลี
เอกสารประกอบการพิจารณาขอย้าย ปี 2552
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
วิสัยทัศน์โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
ปรัชญา
ระบบการบริหารการศึกษาที่ดี ต้องทำให้เด็กทุกคนได้เรียนรู้
วิสัยทัศน์       เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ที่มีประสิทธิภาพ  มุ่งมั่น "สร้างผู้นำ  สังคมคุณธรรม นำความรู้ ก้าวล้ำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีความสุขบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียงและนิยมความเป็นไทย" ภายในปีพุทธศักราช 2555
พันธกิจของโรงเรียน  1)จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา   2)วิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

                                    3)ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม           4)บริการวิชาการแก่ชุมชน   

เป้าประสงค์
1. ผู้สำเร็จการศึกษามีความเป็นผู้นำ มีคุณธรรมนำความรู้ ก้าวล้ำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นิยมไทยและมีความสุขบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง
2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนสู่มาตรฐานสากล
3. ผู้สำเร็จการศึกษามีความเป็นสุภาพบุรุษสวนกุหลาบฯ ตามแบบวัฒนธรรมไทยที่โดดเด่นในวัฒนธรรมสากล
4. สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการในการแสวงหาความรู้และบริการชุมชน

จากวิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน จะเห็นว่าโรงเรียนได้ให้ความสำคัญต่อนักเรียนเป็นอันดับแรกและถือเป็นหน้าที่โดยตรง ที่ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรทุกคนในโรงเรียนจะต้องปฏิบัติต่อนักเรียนด้วยความรัก ความเมตตา เพื่อพัฒนาให้เติบโตขึ้นเป็นคนที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม และจิตใจ มีชีวิตอย่างมีความสุข เป็นพลังสำคัญ เพื่อนำสังคมให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมอารยประเทศ 
ในการกำหนด ปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ มาจากความต้องการและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย มีความชัดเจนและสอดคล้องกันมีการจัดทำโครงการที่จะตอบสนองและสนับสนุนวิสัยทัศน์ให้ประสบความสำเร็จแสดงให้เห็นเป้าหมายและค่านิยมขององค์กรได้อย่างชัดเจน เป็นเครื่องบอกทิศทางไปสู่จุดหมายที่ต้องการอย่างมีพลัง มีเป้าหมายที่เป็นไปได้ มีพลัง   ท้าท้าย และเร่งให้เกิดพฤติกรรมนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์ กระชับ ชัดเจน ทุกคนเข้าใจตรงกัน บอกทั้งเส้นทาง และเป้าหมาย ทำให้บุคลากรมีทิศทางในการทำงานส่งผลให้ทำงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการบริหารโดยยึดหลักนิติบุคคล
เพื่อพัฒนาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี  ต้องมีความสามารถในการสร้างผลผลิตที่มีประสิทธิภาพ มีการสร้างนวัตกรรม  ที่ตอบสนองต่อเป้าหมาย มีการเพิ่มคุณค่า (value added) ให้กับผลผลิตได้อย่างยั่งยืน  สามารถสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  และมีการยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีระบบการประกันคุณภาพที่ทุกฝ่ายยอมรับ
ความสามารถของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี  ประกอบด้วย ความสามารถทางด้านบุคคล  ความสามารถในด้านการบริหารจัดการ ความสามารถในด้านเทคโนโลยีที่ใช้ในการสร้างผลผลิตการพัฒนาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี  จึงให้ความสำคัญกับกระบวนการ (process) ในการบริหารจัดการต่าง ๆ  ทั้งนี้เพราะกระบวนการบริหารเป็นความสามารถในการแปรสภาพปัจจัย  ให้บรรลุเป้าหมาย   ดังนั้นการพัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรีจึงสำคัญและจำเป็นที่สุด ในส่วนของกระบวนการ   ตามแนวคิดเชิงระบบของ Owens (1998) ซึ่งสอดคล้องกับโรงเรียนนิติบุคคล  ซึ่งประกอบด้วย ดังนี้
1)คนหรือบุคลากร

2)โครงสร้างการบริหาร

3)งาน และภารกิจ
4)เทคโนโลยี 
โดยมีแนวทางการบริหาร ดังนี้
1) การบริหารบุคคลของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาความสามารถของ โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรีทางด้านบุคคล ประเด็นที่ต้องพิจารณา คือ พิจารณาเรื่องความสามารถของบุคคลในการปฏิบัติงาน และความสามารถในการบริหารงานบุคคล  ในส่วนของการบริหารบุคคลต้องให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความรู้ของบุคคล เพื่อให้บุคคลมีคุณลักษณะเป็นบุคคลอัจฉริยะ (Talent  person) ใน 3 ด้าน คือ 
1)การจัดการตนเอง (Self Management) ได้แก่ มุ่งเน้นประสิทธิผล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ยืดหยุ่น และมีความเชื่อมั่นในตนเอง
2)ความตระหนักทางสังคมและการจัดการ (Social Awareness and Management) ได้แก่ ความสามารถในการจัดการระดับกลุ่ม มีความตระหนักในประโยชน์ของส่วนรวม มีความสามารถการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ มีความสามารถในการสื่อสาร และการพัฒนาบุคคลอื่นผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
3)ความสามารถในการให้เหตุผล (Analytic Reasoning)  ได้แก่ ความสามารถในการคิดรวบยอด ทักษะการสื่อสารในด้านการเขียน ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี การใช้รูปแบบทางความคิด การวิเคราะห์เชิงปริมาณ และการคิดอย่างเป็นระบบ
ทั้งนี้ การบริหารบุคคลของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี มุ่งเน้นให้เกิดความสามารถในการปฏิบัติงานระดับสูง (High performance) โดยมีแนวทางการดำเนินงานดังนี้
- พัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับผ่านการปฏิบัติจริง (on the job learning)  การปฏิบัติงาน และการเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรม
- พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ
- พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ โดยการสร้าง career path

- พัฒนาการบริหารผลการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงผลสำเร็จตามเป้าหมาย และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ทั้งในระดับบุคคลและกลุ่ม
- พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานในเชิงผสมผสาน โดยประเมินจากผลสำเร็จของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ
คุณลักษณะของผู้อำนวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี  
ต้องเป็นผู้นำที่มีคุณสมบัติที่ทำให้องค์การก้าวหน้าประสบผลสำเร็จด้วยความสามารถ  มีวิสัยทัศน์  สามารถโน้มน้าว  หรือมีอิทธิพลทำให้ผู้อื่นหรือกลุ่มปฏิบัติงานเพื่อการบรรลุเป้าหมาย  และมีบทบาทสำคัญที่จะช่วยเหลือ  สนับสนุนให้ผู้อื่นหรือกลุ่มทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน  สามารถใช้อิทธิพลของบุคคลที่ครองตำแหน่งเพื่อจูงใจ โน้มน้าว  ให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น  ความต้องการของตนด้วยความเที่ยงธรรม เต็มใจ  ยินดีที่จะให้ความร่วมมือ  ประสานงานเพื่อจะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่กำหนดไว้ร่วมกันด้วยความพอใจ  มีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ทำให้บุคลากรในองค์การปฏิบัติงานได้ผลงานโดดเด่นกว่าคนอื่น  ๆ  โดยมีคุณลักษณะภาวะผู้นำ  คือ  
1.  มโนภาพแห่งตนของนักบริหารซึ่งรวมบุคลิกภาพ  ภาพลักษณ์  คุณธรรม  จริยธรรม  และทัศนคติในการบริหารงาน  
2.  ความรอบรู้ในการบริหารตามภารกิจในฐานะผู้บริหารโรงเรียน  
3.  ทักษะการบริหารงาน  
4.  ทักษะการบริหารคนและ  
5.  สมรรถนะความเป็นผู้นำทางวิชาการ
เป้าหมายทางการบริหารเพื่อให้นักเรียนมีคุณลักษณะ "เป็นผู้นำ รักเพื่อน นับถือพี่ เคารพครูกตัญญูพ่อแม่ดูแลน้อง"  คือ สุภาพบุรุษสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
ผลสัมฤทธิ์ความสำเร็จทางการบริหาร


1) สามารถที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด  (ประสิทธิผล)


2) สามารถที่จะจัดการทรัพยากรทางการบริหาร ได้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด (ประสิทธิภาพ)


3) เป็นความสำเร็จและผลสัมฤทธิ์ทางการบริหารที่ทุกฝ่ายยอมรับ
และพึงพอใจ(ด้านสังคม)

4) เป็นความสำเร็จและผลสัมฤทธิ์ทางการบริหาร ที่ทันสมัยในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง(เหมาะสมกับยุคสมัย)
การบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี  ในด้านของงาน (Tasks) 
ประกอบด้วย การออกแบบลักษณะงาน การกำหนดขอบเขตเป้าหมาย แนววิธีการดำเนินงาน และการปรับปรุงพัฒนางาน โดยมีลักษณะดังนี้ 
1.การออกแบบงานมีความเป็นไปได้ในทางเทคนิค 
2.มีความสามารถในการทำให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพ 
3.สำเร็จตามเวลา 
4.ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 
5.เน้นหลักนิติธรรม 
6.มีนวัตกรรม 
7.มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ
8.มีความสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
2) งานของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
สามารถแบ่งได้เหมือนกับโรงเรียนทั่วไป ประกอบด้วย 
1)งานวิชาการ 
2)งานบริหารทั่วไป 
3)งานการเงินและงบประมาณ และ
4)งานบุคลากร
แนวทางการบริหารงานโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี  มีดังนี้
- การวางแผนกลยุทธ์โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี  จะกำหนดนโยบายกรอบ แนวคิด ทิศทาง จากคณะกรรมการผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในภายนอกเป็นระยะๆ โดยไม่ขึ้นกับวาระผู้บริหาร
- การจัดโครงสร้างองค์กรโดยจัดกลุ่มงานและงานในลักษณะเป็นแนวราบ และเป็นเครือข่ายที่สอดคล้องสัมพันธ์กัน
- ให้อำนาจการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน กระจายสู่ผู้ปฏิบัติมากขึ้น (empowerment)
- โรงเรียนสามารถจัดการด้วยตัวเองมากขึ้น ลดการพึ่งพิงที่เป็นภาระกับบุคคลและหน่วยงานอื่น การใช้จ่ายในการปฏิบัติงานต้องคำนึงถึงความคุ้มค่า
- การปฏิบัติงานต้องใช้ความรู้ในเชิงสหวิทยาการ
- ลักษณะการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหา มีลักษณะเป็นองค์รวม (holistic)
3) การจัดโครงสร้างการบริหารโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
การจัดโครงสร้างโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี ประกอบด้วย  ความสามารถในการออกแบบโครงสร้างการบริหาร   การควบคุมและการประสานการปฏิบัติงาน   และการปรับโครงสร้าง แนวทางการออกแบบโครงสร้างที่มีความเหมาะสมกับโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี  มีลักษณะเป็นโครงสร้างแบบมีชีวิต (Organic model)    ซึ่งเป็นการจัดโครงสร้างที่แบนราบ มีการข้ามสายบังคับบัญชา และข้ามภารกิจหน้าที่ มีความเป็นทางการต่ำ มีการประมวลรวมเครือข่ายข้อมูลข่าวสาร และใช้การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม  
การจัดโครงสร้างแบบ Organic Model
ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
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ที่มา : 
adapt from Robbins, Stephen P. (2005). Organizational behavior. Upper Saddle River, N.J. : Pearson Education International
ลักษณะการจัดโครงสร้างแบบมีชีวิต (organic model) 
ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี  มีลักษณะ ดังนี้
1.จะมีลักษณะการจัดกลุ่มงานที่มีลักษณะและ
2.ใช้ทักษะการปฏิบัติงานใกล้เคียงกัน โดย
3.มีการประสานงานระหว่างกัน มีสายบังคับบัญชาสั้น 
4.มีการมอบการตัดสินใจให้กับกลุ่มงาน 
5.เน้นการบรรลุเป้าหมายมากกว่าระเบียบและขั้นตอน 
6.มีการประเมินผลและประมวลผลการปฏิบัติงานที่รวดเร็ว
4) การบริหารเทคโนโลยีและความรู้โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
การบริหารเทคโนโลยีและความรู้ของ ประกอบด้วย  ความสามารถในการพัฒนาองค์ความรู้   การใช้ความรู้ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน   คือ ระบบเทคโนโลยีเพื่อการจัดการ (MIS : management information system) และเทคโนโลยีสารสนเทศงานวิชาการ คือ การจัดทำสื่อ ด้านการบริหาร   เทคโนโลยีทางการศึกษา
แนวทางบริหารจัดการความรู้
ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
- การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ในหลากหลายรูปแบบทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และในบุคลากรทุกระดับ
- การจัดการความรู้จากเรื่องเล่า โดยเป็นการเก็บความรู้ในตัวบุคคลด้วยเรื่องเล่าจากประสบการณ์ สถานการณ์ต่าง ๆ ในโรงเรียน
- การสร้างชุมชนนักปฏิบัติ (community of practices: COPs) โดยเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่มบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ คล้ายคลึงกัน
- การสร้างคลังสมอง เป็นการจัดเก็บความรู้ภายในโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี อย่างเป็นระบบ เพื่อให้มีการศึกษาและนำไปประยุกต์ใช้
แนวคิดการบริหารเทคโนโลยี
ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี

ระบบเทคโนโลยีเป็นส่วนสำคัญในการสนับสนุนการบริหารและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน มีระบบสารสนเทศ คอมพิวเตอร์ สื่อสิ่งพิมพ์อิเลคโทรนิคที่มากพอและประกอบกับมีการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้บุคลากรและที่สำคัญคือนักเรียนส่วนใหญ่มีโอกาสเข้าถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้อย่างทั่วถึงและใช้ประโยชน์อย่างดี
มีดังนี้
- การวางแผนระบบสารสนเทศ และการบริหารข้อมูล
- การจัดทำระบบฐานข้อมูล (data based)

- การจัดวางเครือข่ายและการบริหารระบบสารสนเทศ
การบริหารการเปลี่ยนแปลง
ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
การบริหารการเปลี่ยนแปลง เป็นแนวทางสำคัญที่จะพัฒนาและธำรงรักษาความเป็นโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี ไว้ได้อย่างยั่งยืน ดังนี้
1) การกำหนดเป้าหมาย เพื่อการเปลี่ยนแปลง ความเป็นโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี ทั้งในด้านของคุณลักษณะและความสามารถของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี 
2) การสร้างศักยภาพเพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยมุ่งพัฒนาในศักยภาพของบุคคลกลุ่ม  โดยระดับบุคลและกลุ่ม ต้องมีการพัฒนาความรู้ ทักษะ และศักยภาพ รวมทั้งความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  ส่วนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี  ต้องพัฒนาศักยภาพในการสรรหา จัดสรรทรัพยากร การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธะกิจ นโยบาย กลยุทธ์ในการดำเนินการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
3) การสร้างความเข้าใจกระบวนการของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งต้องมีการวางแผนรองรับ โดยการเปลี่ยนแปลงจำเป็นต้องมีพลัง แนวคิด มีพันธะสัญญา และมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลง การเป็นโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี บุคลากรทุกระดับต้องมีความตระหนักและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่การพัฒนานวัตกรรมเพื่อตอบสนองต่อคุณภาพการศึกษาระดับสูง
4) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้จาก โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี และการเรียนรู้ภายในโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี โดยผ่านการจัดการความรู้ การเทียบเคียงสมรรถนะ และหาวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี 
5) การพัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผล เป็นการรวบรวมข้อมูลเพื่อพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
 6) การเน้นความเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยผู้นำเป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งภาวะผู้นำจะเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
7) การสนับสนุนในการสร้างความชัดเจน โดยจัดกระทำให้การเปลี่ยนแปลงมีลำดับความสำคัญ เชื่อมโยงเป็นแผนที่เชิงกลยุทธ์ ทั้งนี้ในการสนับสนุนในการสร้างความชัดเจนของการเปลี่ยนแปลงนั้นขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมการเรียนรู้ การการติดตาม ประเมินผล และแบบแผนของผู้บริหารโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
8) การเสริมสร้างการเปลี่ยนแปลงสามระดับ (tri – level) ประกอบด้วย
การเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล   ระดับกลุ่ม  และระดับโรงเรียน  โดยมีเป้าประสงค์เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน
.แผนพัฒนาโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
(ปี พ.ศ.2553-2555)
ของ นายปรเมษฐ์ โมลี
----------------------------------------------- 
ปรัชญา
ระบบการบริหารการศึกษาที่ดี ต้องทำให้เด็กทุกคนได้เรียนรู้
วิสัยทัศน์  เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ที่มีประสิทธิภาพ  มุ่งมั่น"สร้างผู้นำ  สังคมคุณธรรม นำความรู้ ก้าวล้ำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีความสุขบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียงและนิยมความเป็นไทย" ภายในปีพุทธศักราช 2555
พันธกิจของโรงเรียน  1)จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา   2)วิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

                                    3)ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม           4)บริการวิชาการแก่ชุมชน  
เป้าหมายหลักในการพัฒนา (ปี พ.ศ.2553-2555)  มีการดำเนินการดังนี้
1.พัฒนาคุณภาพและกระบวนการจัดการเรียนรู้สู่นักเรียน
2. การเสริมสร้างทักษะการดำรงชีวิตให้นักเรียน
3.พัฒนานักเรียนด้านคุณธรรมจริยธรรม
4.พัฒนาครูด้านวิชาการและการเป็นครูมืออาชีพ
5. พัฒนาสื่อและนวัตกรรม เทคโนโลยีต่อการจัดการเรียนการสอน
6. พัฒนาการบริหารสู่การบริหารเชิงระบบ
7.พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
8.พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยจัดทำวิจัยเพื่อการพัฒนา
1.แผนพัฒนาคุณภาพและกระบวนการจัดการเรียนรู้ เน้น 5 สาระหลัก
1) การพัฒนาห้องสมุด
1.ขยายปรับปรุงห้องสมุดห้องสมุด
2.มีและใช้ระบบโปรแกรมห้องสมุดอัตโนมัติ
3.พัฒนาห้องสมุด E- Classroom เป็นห้องสมุดภาพ ห้องสมุดเสียง
4.เป็นศูนย์สหวิทยาบริการ
    

6. จัดซื้อหนังสือ และสื่อ ทางอิเล็กทรอนิกส์เพิ่มขึ้น
2) พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ในโรงเรียนมีการดำเนินการดังนี้
1. วิทยาศาสตร์
1.ขยายปรับปรุงสภาพห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์
2.มีและใช้ ห้อง E- Classroom

3.มีการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
4.จัดมุมแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการอ่าน
5. จัดพานักเรียนไปศึกษานอกสถานที่ และทำกิจกรรมเพื่อ
    พัฒนาชุมชน
2.คณิตศาสตร์
1.ปรับปรุงสภาพห้องปฏิบัติการทางคณิตศาสตร์
2.มีการจัดทำห้อง E- Classroom

3.มีการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
4.จัดมุมแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการอ่าน
    


5.จัดพานักเรียนอยู่ค่ายคณิตศาสตร์
3.ภาษาอังกฤษ
1.ปรับปรุงสภาพห้องปฏิบัติการทางภาษา
2.มีการจัดทำห้อง E- Classroom

3.มีการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
4.จัดมุมแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการอ่าน
    


5.จัดพานักเรียนไปศึกษานอกสถานที่สัมผัสกับชาวต่างชาติ 
                                     เจ้าของภาษา
4. ภาษาไทย
1.ปรับปรุงสภาพห้องปฏิบัติการทางภาษาไทย
2.มีการจัดทำห้อง E- Classroom

3.มีการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
4.จัดมุมแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการอ่าน
     


5.เรียนรู้จากภูมิปัญญา
     


6.มีการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์แบบบูรณาการกับ 
                                    กลุ่มสาระอื่นและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
    
 

7. เรียนวรรณคดีโดยการทำโครงงาน
5. สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
1.โรงเรียนเข้าโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ
2.ห้องไขแสงธรรม 
    


3.ห้องพิพิธภัณฑ์และภูมิปัญญาท้องถิ่น
4.มีการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
5.จัดมุมแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการอ่าน
     


6.เรียนรู้จากภูมิปัญญา      

3) จัดกิจกิจกรรมส่งเสริมด้าน ICT




1.จัดให้มีคอมพิวเตอร์เพิ่มขึ้นทั้งเพื่อการบริหารและเพื่อการเรียน
2. มีระบบLANภายสามารถเชื่อมโยงต่อกันได้ทั้งโรงเรียน 
3. มีอินเตอร์เน็ต สำหรับสืบค้นข้อมูลโปรแกรม CD ROM 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอนมากมายและหลากหลาย ในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 
4. มีบริการโทรทัศน์เพื่อการศึกษา 
5. มีโทรทัศน์วงจรปิด ไว้ทุกห้องเรียน เพื่อเสนอข่าวสารภายใน
โรงเรียน  สารคดี  กิจกรรม  Home Room  และรายการแสดงของนักเรียนที่นำมาออกอากาศ
6.  มีการใช้ ICT เพื่อการบริหารจัดการเชื่อมโยงกันทั้งหมด
    


7.  จัดทำตู้สืบค้นเพื่อบริการข่าวสารข้อมูลทั่วไป
    


8.   พัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ภายนอก
    


9.   ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์รองรับการบริหารและการสอน
    
        

10. มีระบบแปลงสัญญาณจาก VDO เป็น CD 
2. แผนการเสริมสร้างทักษะการดำรงชีวิตมีการดำเนินการดังนี้
1.มีการจัดทำสวนสมุนไพร
       

2. สวนวรรณคดี     

      

3. สวนหย่อม
       

4. จัดแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน
        
5. สร้างปรับปรุงและพัฒนาสนามกีฬา
      
 
6. ปรับภูมิทัศน์ของโรงเรียน
    


- สร้างและซ่อมแซมถนนภายในโรงเรียน
   


-  ทำรั้วเพิ่มเติม และทาสีรั้ว และประตูโรงเรียน
 


-  ซ่อมแซมอาคารเรียน อาคารประกอบ และทาสีทุกอาคาร
   


- จัดทำป้ายยินดีต้อนรับหน้าโรงเรียน
   

7.ปรับปรุงพื้น อาคารเรียน  อาคาร 1  อาคาร 2 ปูพื้นกระเบื้องทั้งอาคาร
3.แผนพัฒนานักเรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมมีการดำเนินการดังนี้
1. เป็นโรงเรียนวิถีพุทธ
-จัดค่ายพัฒนาจิต กับนักเรียน ชั้น ม.1 , ม.4 

-ค่ายพุทธบุตร กับนักเรียนชั้น ม. 2 ,ม.3 

   
-ค่ายพุทธธรรมกับนักเรียนชั้น ม. 4, 5 ,6

   

-อบรมหลักธรรมคำสั่งสอนของพระพุทธศาสนา พัฒนาคุณภาพชีวิต
       

-ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยสู่นักเรียน
      
2.จัดกิจกรรมวันสำคัญต่างๆ เช่นวันสำคัญทางศาสนา วันเฉลิมพระชนมพรรษา
    
3. ส่งเสริมนักเรียนและครูไปสอบนักธรรม  ไปเรียนที่วัดและแหล่งเรียนรู้ภายนอกนิมนต์พระมาสอนที่โรงเรียน

      
4. สมุดบันทึกความดี    รายบุคคล รายชั้น รายระดับ
4.แผนพัฒนาครูด้านวิชาการและการเป็นครูมืออาชีพมีการดำเนินการดังนี้
1) พัฒนาบุคลากรในเรื่องการใช้คอมพิวเตอร์เบื้องต้น
2) พัฒนาบุคลากรเรื่องการใช้อินเตอร์เน็ต
3) พัฒนาบุคลากรเรื่องการสร้างสื่อจากโปรแกรม Power Point

4) พัฒนาบุคลากรเรื่องการสร้างสื่อจากโปรแกรมSWISH MAX

5) พัฒนาบุคลาการเรื่องทักษะการฟัง พูด ภาษาอังกฤษ
6) อบรมเชิงปฏิบัติการการทำโครงงานในทุกกลุ่มสาระ
  
7) อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเชิงสร้างสรรค์
  
8) การพัฒนางานวิจัยในชั้นเรียน ไปสู่ ผลงานทางวิชาการเพื่อเพิ่มวิทยฐานะ
   
9) การวิจัยทางการศึกษา ตั้งแต่ระดับพื้นฐานถึง การวิจัยชั้นสูง
5. แผนพัฒนาพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยี
ต่อการจัดการเรียนการสอนมีการดำเนินการดังนี้
1)จัดให้มีโปรเจคเตอร์สำหรับทุกศูนย์สาระวิชา
2) จัดให้มีเครื่องฉายภาพทึบแสงทุกห้องเรียน
3) จัดให้มีทีวีสี 32 นิ้ว และจานรับสัญญาณดาวเทียมทุกห้องเรียน
4) มีการส่งเสริมให้ครูนำเสนอนวัตกรรม ประกวดจัดแสดงสื่อ ICTเพื่อการสอน
6. แผนพัฒนาการบริหารสู่การบริหารเชิงระบบ
พัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ
-  มีระบบการบริหารงานแบบโรงเรียนธรรมาภิบาล
-  มีศักยภาพในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน
-  มีการทำงานเป็นทีม
 2) ปรับโครงสร้างการบริหารงานจัดทำขอบข่ายและหน้าที่
     มีการดำเนินการดังนี้
1)การจัดโครงสร้างที่แบนราบ 
2)มีการข้ามสายบังคับบัญชา และ
3)ข้ามภารกิจหน้าที่ได้เมื่อจำเป็น 
4)มีความเป็นทางการต่ำ เน้นบรรยากาศที่เกื้อกูล
5)มีการประมวลรวมเครือข่ายข้อมูลข่าวสาร(based on  data)
6)ใช้การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม   
   3) การประชุมเชิงปฏิบัติงานการทำงานเป็นทีม
7.แผนพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน บูรณาการ
    เชื่อมกับ การพัฒนางานวิชาการ มีการดำเนินการดังนี้
1) จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและติดตามคุณภาพชีวิตและติดตามคุณภาพวิชาการ
 
2) สร้างผู้ปกครองเครือข่ายคุณภาพชีวิตและคุณภาพวิชาการสู่นักเรียน
 
3)จัดหาทุนให้กับนักเรียนที่ขาดแคลนทั้งภาครัฐและเอกชน
 
4) จัดกิจกรรมการเยี่ยมบ้านรายงานผลการจัดการศึกษาและรับฟังข้อมูล
 
5) กิจกรรมโฮมรูม รายงานผลการจัดการศึกษาและรับฟังข้อมูลย้อนกลับ

 
6) คัดกรองนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและแก้ปัญหา กาส่งต่อภายในและภายนอก

   
7) ส่งเสริมการดูแลเด็กพิการมาเรียนร่วม พัฒนาคุณภาพชีวิตและคุณภาพวิชาการ
8.แผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยจัดทำวิจัยเพื่อการพัฒนา
     มีการพัฒนาหลักสูตรดังนี้
1) การเตรียมความพร้อม

มีการเตรียมการเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้
สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ เห็นความสำคัญและมีความพร้อมที่จะจัดทำหลักสูตรดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรจัดทำข้อมูลสารสนเทศให้เป็นระบบส่งคณะครูเข้ารับการอบรมการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน


2)  การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา

มีการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้  จัดทำ
สาระของหลักสูตรศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล  กำหนดโครงสร้างของหลักสูตร จัดทำมาตรฐานช่วงชั้น และสาระการเรียนรู้รายปี จัดทำคำอธิบายรายวิชา  จัดทำหน่วยการเรียนรู้ จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้กำหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์


3)  การวางแผนบริหารจัดการหลักสูตร  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน


4)  การนิเทศ กำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน


5)  การประเมินคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ


6)  การสรุปผลการดำเนินงาน
7) การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาเรียนรู้โดยมีส่วนร่วม
คุณลักษณะของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี
 พิจารณาตามกรอบแนวคิด ดังนี้


1  คน ได้แก่ ระดับเจ้าหน้าที่และผู้บริหาร ต้องมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้



1.1 ระดับปัจเจกบุคคล ต้องมีลักษณะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตามวินัย 5 ประการของ Peter M. Senge คือ มีความรอบรู้แห่งตน หรือ ทักษะในการพัฒนาตนเองเพื่อการบรรลุเป้าหมาย (Personal Mastery) มีแบบแผนความคิดอ่าน หรือโลกทัศน์ (Mental Models) มีการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision Building) มีการเรียนรู้ของทีม (Team Learning) และมีการคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking)




1.2 ระดับกลุ่ม ต้องมีคุณลักษณะเป็นทีม ชุมชนนักปฏิบัติ


2 โครงสร้าง มีลักษณะเป็นโครงสร้างที่มีชีวิต (Organic Organization) สามารถเคลื่อนไหว ยืดหยุ่น และมีสายการบังคับบัญชาที่สั้น มีลักษณะแบนราบ (Flat) 



3 งาน มีลักษณะการปฏิบัติงานเป็นทีม (Team Work) และความสามารถในการปฏิบัติงานข้ามสายงาน (Cross-function) แบบทดแทน แลกเปลี่ยนงานได้ดี


4 เทคโนโลยี เป็นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ ฐานความรู้ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ได้
9.กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ มีการดำเนินการดังนี้
แนวทางสู่ความสำเร็จ
1. สร้างพลังขับเคลื่อนให้โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี คล่องตัวมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพ มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม
2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการ ให้ผู้เรียนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่พึงประสงสงค์

3. สร้างเสริมศักยภาพบุคลากรทุกระดับให้มีทักษะวิชาชีพ สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
4. เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อจัดกระบวนการเรียนรู้และบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน
5. ระดมสรรพกำลัง สร้างระบบเครือข่ายอุปถัมภ์การศึกษาที่เข้มแข็ง อันเกิดจากพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน องค์กร ประชาสังคม ในรูปแบบของผู้อุปถัมภ์ และผู้ร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ ร่วมพัฒนา 
ระบบการบริหารการศึกษาที่ดี ต้องทำให้เด็กทุกคนได้เรียนรู้
                           ดร.กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2548)
(เอกสารทางวิชาการฉบับนี้ เป็นแนวคิดส่วนบุคคล
สังเคราะห์กรอบและทิศทาง จากการศึกษาวรรณกรรมทางการบริหารการศึกษา โดย นายปรเมษฐ์ โมลี )

16 พ.ย.2552
